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No Brasil, apenas
em 2024 chegou-se
ao mesmo nivel de
renda per capita de
2013

" Fonte: IBGE & Focus. Elaboracao: Ecoa Consultoria
Econbémica. Nota: valores com * correspondem a
mediana das projegdes de mercado em Relatdrio
Focus divulgado em 21/03/2025.

2 Fonte: IBGE, Prisma Fiscal & Relatério Focus.
Elaboragao: Ecoa Consultoria Econémica. Nota:
projecédo de populacao do IBGE considera os
resultados do Censo demografico 2022.

Taxa de crescimento do PIB brasileiro’

Em % por ano, mediana das expectativas informadas em 21/03/2025.
Queda acumulada
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Evolucéo do PIB per capita brasileiro?
Em R$ constantes a pregos de 2024
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Retragdo no biénio
2015 e 2016 (6,9%)
superou a maior
recessao ja
registrada até entao
—entre 1930 e 1931
(5,3%)

Baixo nivel de renda
dificulta aceleracao
do crescimentodo
PIB



Impactos da recessao foram mais intensos para a populacao mais vulneravel _€coa

Crescimento real da renda domiciliar per capita entre 2013 e 2023 por faixa de renda (apenas renda do trabalho)
Crescimento acumulado da renda do trabalho em valores reais corrigidos pelo IPCA. Fonte: PNAD Continua/IBGE Familias com renda até %

9.4% salario-minimo per capita*
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7.7% 7.8% 6.3% 6.6% 8.5% foram as mais afetaqas.
pelarecessao econémica

-7.5%

* Critério de V2 salario-minimo per
capita contempla familias em
situagéo de pobrezae de baixa
renda (~25 milhées de familias)

Até 1/2 SM De1/2a1SM De1a2SM De 2a 3SM De 3a4 SM De4a5SM Acima de 5SM

Quantidade de familias inscritas no Cadastro Unico
em milhées de familias. Fonte: Secretaria de Avaliacdo, Gestdo de informagéao e Cadastro Unico (SAGICAD)

41.29 41.54

Numero de familias inscritas
no Cadastro Unico para
programas sociais
aumentou 53% entre 2013 e
2024

32.55

27.19 29.16 27.33 26.46 26.95 26.91 |28.88)  |28.88]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Em média 14% da populacdo economicamente ativa no pais ficou fora do mercado de trabalho ao longo da ultima

Mercado de Trabalho década.

Fonte: PNAD Continua — IBGE. Elaboragédo: Ecoa Consultoria Econémica.




Consideracoes sobre as plataformas de
mobilidade e de entrega
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Grandes numeros N° de motoristas Tempo ativo na plataforma

das plataformas de 1.721.614 25,5h porsemana
mobilidade (22x Maracana) (30% ociosidade)

Rendimento médio de

R$ 19/h

31% estavam em situacao de
(3x acima do salario-minimo,

considerando 30% de ociosidade) desemprego ou desalento
Dos que estavam ocupados, 57% 42% exercem outra atividade
eram CLT profissional

30% veem a flexibilidade como 18% desejam outra atividade para
maior vantagem da ocupacao substituir a plataforma

As plataformas de mobilidade geram elevado numero de postos ocupacionais para motoristas, seja
como atividade principal ou como complemento de renda

= A maioriados motoristas ndo deseja deixar a ocupacao e a flexibilidade é uma caracteristica
Fonte: CEBRAP (2025) bastante valorizada pela categoria

6
O De acordo com pesquisa Datafolha (2021), motoristas s aceitariam um trabalho em tempo integral em caso de aumento salarialde 40%



Grandes numeros N° de entregadores Tempo ativo na plataforma

das plataformas de 455.621 11,5h porsemana
entrega (~6x Maracana) (30% ociosidade)

Rendimento médio de

R$17/h

26% estavam em situacao de
(2,7x acima do salario-minimo,

considerando 30% de ociosidade) desemprego ou desalento
Dos que estavam ocupados, 52% 46% exercem outra atividade
eram CLT profissional

24% veem a flexibilidade como 11% desejam outra atividade para
maior vantagem da ocupacao substituir a plataforma

As plataformas de mobilidade geram elevado numero de postos ocupacionais para entregadores, seja
como atividade principal ou como complemento de renda

A maioria dos entregadores ndo deseja deixar a ocupacéao e a flexibilidade € uma caracteristica
Fonte: CEBRAP (2025) bastante valorizada pela categoria

O De acordo com pesquisa Datafolha (2021), entregadores s6 aceitariam trabalho em tempo integralem caso de aumento salarial de 50%



Comparativo de
salario-hora e
pessoal alocado
evidencia
relevancia
econdmica das
plataformas de
mobilidade e de
entrega

Fonte: CEBRAP (2025) e Rais (2023)

Comparativo do salario-hora entre grupamentos econdomicos selecionados

EmR$
R$ 19.37
R$ 15.14 R$ 14.77 R$ 16.08
R$ 10.81 R$ 10.20
Construcao Comércio Transporte, Alojamento e Outros servigos Motociclistas
armazenageme alimentacao (entrega)

correio

Comparativo de nimero de pessoas alocadas entre grupamento econdomicos selecionados

Em milhées
1.79
Entregadores e Alimentacao Transporte Terrestre Agropecuadria Industria
Motoristas de Apps Alimenticia



Consideracoes sobre o modelo de negoécios das plataformas de entrega e
de mobilidade

Acomodacao de flutuagcoes de demanda

Prové incentivos ao uso mais eficiente da
plataforma dos motoristas/entregadores,
Plataforma atua como minimizando ociosidade e tempo de espera

um mecanismo de

LTS LT L0 6 Mudanga no arranjo de
entre oferta e Flexibilidade de uso da plataforma contratagdo
demanda, que permite Motoristas/entregadores tém flexibilidade para /AN

o aproveitamento de escolher como usar a plataforma e podem para a plataforma,
economias de rede e utiliza-la como fonte de renda complementar motoristas/entregadores
maximizar eficiéncia parceiros e consumidores

na prestacao de

servigos Qualidade dos servicos ofertados

Mecanismo de distribuicdo de pedidos e corridas
contribui para redugao do tempo de espera

ecoa




Impactos socioeconomicos do
reconhecimento de vinculo empregaticio para
plataformas de mobilidade e de entrega

€Coa
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Sintese de

= O objetivo do exercicio € identificar os impactos do reconhecimento de vinculo e do consequente reenquadramento

premissas

tributario das plataformas, considerando apenas os fluxos de receitas e de custos gerados por essas mudancgas

» Modelo conservadoramente assume eficiéncia constantes das plataformas, mesmo apés as alteracoes

Obs: Conservadoramente, apenas no caso de transporte de passageiros considera-se que a plataforma incorre em custos adicionais para recompor a redugao

de renda considerada pelo motorista.

Plataforma

Aumento de custos trabalhistas,
custos tributarios e custos de
conformidade (custos administrativos e
judiciais) aumentam o preco da
corrida/entrega

Com base nos novos pregos e nas
elasticidades-preco’, € calculada a nova
demanda pelos servigos

Diferenca no retorno da plataforma é
calculada com base na relacao entre
receita e custos pré e pos alteragao

Nota: No caso das plataformas de entrega, redugao na receita
com restaurantes também é computada no calculo de retorno
da plataforma

Motoristas/entregadores

Novas regras trabalhistas e efeitos
sobre precos e demanda por servicos
afetam a renda e a quantidade de
profissionais requeridos pelas
plataformas

Reducao de demanda afeta
negativamente oferta de postos
ocupacionais e, consequentemente, a
massa de renda de
motoristas/entregadores

" Nota: elasticidades-pregco da demanda por entrega é de -1,65 e para as corridas em aplicativos é de -1,266.

2 Excedente do consumidor é a diferenga entre o valor maximo que um consumidor esta disposto a pagar por um bem e o preco que efetivamente paga. Representa o beneficio
liquido obtido na compra - por exemplo, se alguém pagaria até R$ 50 por um produto mas o compra por R$ 30, seu excedente é de R$ 20.

Consumidor final

Aumento no prec¢o da corrida/entrega

impacta negativamente o consumidor
final

Com base nas elasticidades-precgo’, é
calculado o impacto do aumento de
precos sobre a demanda final

Calcula-se a perda excedente do
consumidor?, considerando
diferencial no nivel de consumo e nos
precos dos servicos

ecoa
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Efeitos esperados: motoristas

= Reducao de 52% nos postos ocupacionais ofertados (de 1,7 milhao para 824 mil)
= Aumento de 33,6% no pre¢co médio da corrida*

= Reducdo de R$ 23 bilh6es na massa de renda dos motoristas

* Preco médio da corrida estimado com base em salario-hora do motorista e taxa de comissao de 20% da plataforma

Retorno da plataforma -32,4%
Massa de renda dos motoristas -30,7%
Excedente do consumidor’ R$ -26.686.631.712

Nota: Exercicio assume que a plataforma income em custo adicional para assegurar manutenc¢éo de renda do motorista, nao atingda via FGTS e INSS

T Excedente do consumidor é a diferenga entre o valor maximo que um consumidor esta disposto a pagar por um bem e o prego que efetivamente paga. Representa o
beneficio liquido obtido na compra - por exemplo, se alguém pagaria até R$ 50 por um produto mas o compra por R$ 30, seu excedente é de R$ 20.
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Efeitos esperados: entregadores

Reducao de 82% nos postos ocupacionais ofertados (de 455,6 mil para 82,1 mil)

=  Aumento de 26,1% no prego médio da entrega

= Reducédo de R$ 3,0 bilhes na massa de renda dos entregadores

Retorno da plataforma -46,9%
Massa de renda dos entregadores -50%
Excedente do consumidor R$ -1.246.396.991

T Excedente do consumidor é a diferenca entre o valor maximo que um consumidor esta disposto a pagar por um bem e o prego que efetivamente paga. Representa o
beneficio liquido obtido na compra - por exemplo, se alguém pagaria até R$ 50 por um produto mas o compra por R$ 30, seu excedente é de R$ 20.
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Medida traz efeitos
socioeconomicos
para toda a
economia
brasileira

Reconhecimento de vinculo e consequente reenquadramento tributario das
plataformas reduzira em 1,27 milhdo o numero de profissionais:

= 897 mil motoristas

= 373 milentregadores

Reducao da massa salarial:
= Motoristas: 31%
= Entregadores: 50%

O choque negativo de renda dos entregadores/motoristas resulta em impactos
socioeconémicos em toda economia:

- R$ 45,9 bilh6es em PIB

- 715,3 mil postos de trabalho diretos e indiretos

(3)()

=
- R$ 14,3 bilhées em salarios

- 2,7 bilhoes em tributos sobre o consumo (PIS/COFINS, IPI,
ICMS e ISS)

@)@

Nota: Efeitos calculados por Matriz Insumo-Produto, pela Ecoa Consultoria Econémica

ecoa
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